
ɻʦʜʠʰʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘ ʨʝʢʣʘʤʘ

2026

˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒



1.˥ ͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘

2.́ ͙ͯͪͣ͘Άͭ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

3.˥ ͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘

4.˴ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘

5.˽ ͙ͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ

ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

сΦ˾͔͙͊ͣͤ͟͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪ͘ нлнр .͎

тΦ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟

уΦ˽͊ͤ͡ ͊͘ ͔͙ͪ͊ͣͤ͟͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪ͘ нлнс ͎Φ

˿̌˨̌˾ˬˢ˹ˮ˩
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˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒
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ɻʣʦʙʘʣʥʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʚ ʪʫʨʠʟʤʘ



α˿Ά͍͔͔͙ͪͣͤͤΎͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ ͫΆ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͦͭ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦͫΆͤ͊ͭͦͫͭ͘ ͙ ͔͔ͫͭͪͣ͗ ͟Άͣ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ-ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͍ͤ͊Άͤ ͙ ͍ͤ͊Ά͔ͭͪΦά

Å̉ ͍͔ͦ͟Άͭόͼ͔ͤͭΆͪͤ͊͟ ͙ͦͣͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊): ˥͔͒͊͟͡Ά ͻ͙͙͙ͣͦͪͦͤͭ͊͒͘͡Ά͙ͪ͗

͔͔ͭ͡ͺͦͤ/ ͔ͭ͊͋ͭͫ͟͡ ͊ͪͭ͊ΣVRͦ;͙͙͊͡͡ͻ͙͎ͦͦͪ͊ͣ͊͡. ˶͙ͼ͔͔͚ͭͦͣͯͫͨͦͦͤͦ͟Σ͍͒Άͻ͍͔ͤͦͤͦ

τ͙͍͍ͫͣͦͤ͊͡ Ά͔ͭͪ΄ͤͦͭͦͨΆ͔ͭ΄͔͍͙͔͙ͫͭ͡ ͙;͙͍͔ͤͦͭͦͦͭͪ͊ͤ͟.

Ǻ͔ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭ͡ό͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘): ˽ͪͦͪ͊͘;͙ͤͻ͎ͦͦͪ͊͡ͺ͙͔͔͔͙͔ͫͣͤͭͦͦͦͤ͟͟͡͡ ͎ͦ:
͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͊ͪͭ͊͟͡Σ͙͙ͦͤͤ͊͟ ͫͦͼ͙͙͔͙͊ͤͣͪ͗͡ΣAI ͔ͨͪͨͦͪΆ͙͟Σ͍͒ͪͦͤ ͔͔ͤ͋ͭͦ.

˿͙͍͙͙͔ͣͦͪ͊ͭ͊ͭ͘͟͟͡ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭͫ͡ ;͊͊ͫͭͦͭͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦΣͤͦͤ ͔͎ ͦ
͙͙͒ͦͣͤͪ͊ͭ.

Å̂ ͚ͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙ͨͪͪͦ͒͊όͺͦͤ): ˿͔͔͔͚ͣͫͤͨ͊͗͘: ͍͙͎ͨͦͦͤ͊ͭ͊ͪ͊͡ς͒ ͫ

͍͔͙͔͙͙͙͙͔͙ͦͫͨ͒ͫͭͫͦ͊ͪͤͨ͊ͤ͡͡͡Σ͎͍͙͒ͪͯ͊ͭ͊ͨͦͦͤ͊͡ς͔͔͙ͤ͘͡ͻΆ͍͔ͣͦ͡Σ͎͙ͦͪ͊͡ ͙

͔ͣͦͪ.͍́ͦ͊ͨͦ ͍͔͎͊͊͋͊͊ͤͫ͊ͣ͗͒ͯͪ͘͟͡ ͙͊͒ͫ͟Ύͦͣ͟ͺ͙͙ͦͪͭͨͪͪͦ͒ͤ͊ͭ͊
͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦͫͭ.

Å˽ ͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡Ύ͙͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ: ˶͔͍͊ͫ͟ ͔͙ͭͤ͊͡Σͦ͟Ύ͙͍ͭͦ͒͊ͦͭ ͔͔ͭ͡ͺ͙ͦͤ͊

͍͔ͦͫͭΎ͍͙͊͡ͼ͔ͭͦͣ ς͙͍͍ͯͫͣͦͤ͊͡ ͪΆ͔͍͊ͭ͊ͣ͗͒ͯ͘͟Ά͔ͭͪ΄͙ͤΎ͍ͫΎ͙ͭ
͍Άͤ΄͙ͤΎ. ˩͔͔͙ͣͤͭ͊ͭͦͫ͟͡͡ ͔͙͒ͦͭͫ ͭΆ͙ͨ͟ΣͫΆͪͼ͔͙͙ͨ͡ΆͭΣ͚͔ͦͭͦͫͨ͟ ͔͍ͪͪΆ΅͍͊

͙͎͙͔͒ͭ͊ͤͨͦͭͦ͟͡ςͣ ͔ͭ͊ͺ͙ͦͪ͊͊͘͡;͙ͤΎͨΆ͙͙ͭ ͋ͦͪ͘.

˴͊͟Ά͍ ͔ ͍͔͍͙ͫͭͦͤΎͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ͫͨͦͪ͒  AI
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˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͨͦͫ͟΅͔͙ͤΎ 

+ 5%
ͨͪ ͎ͦͤͦ͊͘ нлнс ͎Φ

+7.4%

˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
͙ͨͪͻ͙ͦ͒ (2024 ͎ Φ)

1734ͣͪ͒͡Φ ΅Φ͒.

ͫͨͪΎͣͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
͔͙ͨͪ͒ ˴͍͙ͦ͒ 19

+ 14%

˽Ά͍͙͔ͪͭ с ͔͔ͣͫͼ͊ ͤ͊ нлнр ͫͨͪΎͣͦ нлнпΣ World tourism barometer
*˨͙͔͊ͤͤͭ ͊͘ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͫ͊ ͒ͦ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ 

˥͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍ ͼ͙ͺ͙ͪ

˸͔͙͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ

690 ͣͤ͡Φ
ͫͨ ͪΎͣͦ нлнп ͎Φ

+ 33 ͣ ͤ͡Φ

6% 4%

-72% -69%

-34%

-11%

0% 5%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1 2025

˽͙͙͎͙ͪͫͭ͊ͤΎ ͨͦ ͎͙͙ͦ͒ͤ

5% 4%

11%

3%

12%

-4%

4%
7%

-8%

1%

20%

29%

ˤ͙ͫ;͙͟ ˩͍ͪͦͨ͊ ˢ͙͘Ύ ˢ͔͙ͣͪ͊͟ˢͺ͙ͪ͊͟x ͙͘͡Ά͟ ˮͭͦ͘͟

˽͙͙͎͙ͪͫͭ͊ͤΎ ͨͦ ͔͎͙͙ͪͦͤ

҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ  нлнп҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ нлмф

҈ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͫͨͪΎͣͦ нлмф



ü ˶ͯ ͙ͫͦͤ͘͟ ͎͙ͯͫͯ͡
ü Wellness, medical͙ nature-

based͙ͭͯͪ͘Άͣ

˴˶ˮ˸ˢ́ˮ̉˹ˮ 
˽˾˻˸˩˹ˮ
Å˾Άͫͭ ͤ͊ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͔͙͔ͦ͊ͭͤͭ͡ 
͔͙͙ͨͪͣ ͊͘ ͙ͯͪͦͪͭ͟ όмрς30% 
͔ͣ͗͒ͯ нлмтς2022).

Å˽͍͙ͦ΄͔͙ͤ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ 
ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Υ ͔͔͎͙ͤͪΎΣ ͻͪ͊ͤ͊Σ 
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͟Άͣ ͔͔ͫͭͪͣͤͦ͟ 
͍͔͔ͪͣ.

Å͍͔͙̂͡;͍͊͊΅͊ ͔ͫ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;ͤ͊ 
αͯͣͦͪ͊ά ͤ͊
͔͙͔͙͔ͫͪ͒ͣͤͦͣͦͪͫͭ͘͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙Ҧ ͍͔ͨͦ;͔ 
͎͔ͦͪ΅͙͙ͤΣ ͨͦ-͍͙ͫͦ͟ ͙ͪͫ͟ ͦͭ 
͙ͨͦ͗͊ͪ.

Å˽ͦΎ͍͊ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͊ͭͦ͟ ŎƻƻƭŎŀǘƛƻƴǎ 
όͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͟Άͣ ͨͦ-ͻ͙͊͒ͤ͡ 
͔ͣͫͭ͊ύΦ

ˤ̌˭̆˻˨ ˹ˢ ˥˶˻ˣˢ˶˹ˢ 
˿˾˩˨˹ˢ ˴˶ˢ˿ˢ
Å˨ͦ нлол ͎Φ ͍͙͍ͪ͊͊͘΅͙͔ͭ ͔ͫ 
͙ͫͭͪ͊ͤ ΅͔ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊ͭ нκо ͦͭ 
͍͔͍͙ͫͭͦͤΎ Άͪͫͭ

Åˢ͙͊ͭͫ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͊ͺ͙ͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ 
͔ͫͪ͒ͤ͊ ͊ͫ͊͟͡ ΅͔ 
͙͙ͫͭͣͯͪ͊ͭ͡ ͙͍͔ͣ͊ͫͤ Άͪͫͭ
ͤ͊ ͔͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ.

Å˽ͦΎ͍͊ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͣͦ΅͙ͤ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Υ 
ˮ͙ͤ͒ΎΣ ͙͙͙͙̅ͨͤ͡Σ 
ˮ͔͙ͤ͒ͦͤ͘ΎΣ ˹͙͎͔͙ͪΎ.

Å˿͙ͤ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͤ͊ ˣ͙͙͘͟͡Ύ 
͙ͭͦ͘͟ ͊ͭͦ͟ ͍ͤͦ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ 
ͻΆ͋.

ü ˮ͘ ͔͍͔ͣͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ ͟Άͣ 
͔͍͔͙ͫͪͤ ͔͎͙͙ͪͦͤΦ

ü ˨͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 
͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;ͤͦ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͔͙ͣͦ͒͡

˭ˢ˿́ˢ˾̒ˤˢ̋˻ 
˹ˢ˿˩˶˩˹ˮ˩ ˤ 
˩ˤ˾˻˽ˢ
Å̆ͦͪ͊ͭ͊ срҌ ͍ͫͭ͊͊ͭ ͔͙͒ͤ 
ͦͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 
͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͤ͊ ͙ͭͯͪ͘Άͣ.

Ǻ͔ ͨΆ͍ͭͯ͊ͭ ͨͦ-;͔ͫͭͦ ͙ ͊͘ 
ͨ-ͦ͒Ά͎ͦ͡Σ ͤͦ ͻ͊ͪ;͊ͭ ͨͦ-
ͣ͊ͦ͟͡ ͤ͊ ͔͒ͤ.

Å˻͎͔ͪͦͣͤ ͪΆͫͭ ͤ͊ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ 
͒ͦͫͭΆ͔ͨͤ ͙ ͦ͡  ͙͙͍ͤͯ͘͟͡ 
͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͫͨ͊ ͙ wellness 
(cruise tourism) 

˹˩˾ˢˤ˩˹˿́ˤ˻ ˤ 
˨˻̆˻˨ˮ́˩
Å˨͍͔ ͎͙ͪͯͨ: 
ü˭͙͊ͣͦ͗ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ Ҧ 
͍͔ͨͦ;͔ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ 
ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Σ ͨͦ-͒Ά͡Ά͎ 
͔͚ͨͪͫͭͦΣ ͎͍͊ͤͦ͡ ͦͭ 
͍͙͍ͪ͊͊͘΅͙͔ͭ ͔ͫ ͙ͨ͊͊ͪ͘

üˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͯΎ͍͙͙ͣ͘ 
͎͙ͪͯͨ Ҧ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͙ ͨͦ-
͙ͪ͊ͭ͟͟ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ
͙ͨͦͪ͊͒ ͙͍͙͍͙ͫͦ͗ͤͦ͘͡ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΣ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ 
͎͙͍ͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͙ 
͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ

˽˻˴˻˶˩˹̉˩˿˴ˢ 
˿˸̒˹ˢ ˹ˢ 
́̌˾˿˩˹˩́˻
˴͍͊ͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ 
(Gen Z & Millennials):
Å˿͙͔͙ͣͫͤ͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

Å ˶ͦ ͙͊ͤ͟͡ ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ
͙ ͯ͟ ͔ͭͯͪͤ͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ
Å˨͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͙ ͻ͙͙͙͋ͪ͒ͤ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

Å Ά˨͎͙͡ ͔͙ͨͪͫͭͦ Ҧ remote 
ǿƻǊƪ Ҍ ǘǊŀǾŜƭ όαbleisureάΣ 
nomads)

ü ˨ͦͫͭΆͨͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
ü ˽-͎͙ͦͦͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͡  ͤ͊ 
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

ü ˽͍͔ͦ;͔ α͍͙͋͊ͤά ͙ ͒Ά͎͙͡ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

ü αǾŀƭǳŜ-for-ƳƻƴŜȅά ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ, 
͟Ά͙ͫ city breaks, ͋ Ό͔͔͒͗ͭͤ 
͙ͭͯͪ͘ΆͣΦ

˩ˤ˾˻˽˩˯˿˴˻ 
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩
1Φ ˿͙ͤͦ͡ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͤ͊͟ 

˩͍ͪͦͨ͊Υ ͻ͙͙͙͊ͪͣͦͤͪ͊ͤ͘ 
͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙
Å ˻͋ ΅͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͊͘ 
͍͙͊͊ͼ͙ΎΣ ͍͙͙͘Σ ͙ͭ͊ͫ͟Σ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊

нΦ ͎͔͙̅ͪ͊ͣͤͭͪ͊ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊Υ 
Å͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍͙͍͙ͦ͘ ͔͙͙ͪ͗ͣ
Å͔ͤͫΆ͎͍͙͊ͫͯ͊ͤ͡ ͙ͭ͊ͫ͟ ͙ 
͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙

Åͻ͙͊ͦͭ;ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͍ͫͪΆͻ͙ͭͯͪ͘Άͣ

ü ͍́ͦ͊ ͔ ͟͡Ό;͍ͦͦΣ ͊͘΅ͦͭͦ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊͟͟ ͤ͊ ˩˿Φ

ü ͙́ͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ ͍͙ͣ͊ͫͦ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙Σ ͍ͦΆ͙ͪͭͯͪ͘Άͣ

ü ˹͍͙ͦͭ ͨ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͤͦ-
͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ

˻͋΅͙ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
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Å ˤ͙͙ͫͦ͟ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͊͊ͭ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎͭ͊.

Å ˮͤͺ͊͡ͼ͙Ύ ͙ͨ -͙ͦͤͫ͊͟ ͔ͨͦͯͨ͊ͭͤ͊͟͡ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ 
ͨ-͙ͦͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͨͦ-͋Ό͔͙͒͗ͭͤ ͔͙ͨͪͫͭͦ.

Å ˥͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͙͍͔ͪͫͦ͟ όͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡Σ ͍͔͊ͭͦͪͤͦ͘ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤͦ
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙ ͒ͪΦύ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ.

Å ˹͍͙ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͙ ό99{Σ 9¢L!{Σ 9{¢!ύ ͍͒ͦ͋͊Ύͭ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͍͍͔ͤ͊ͭͦ͊ͪ͊ͤ.

Å ˴͙͙ͣ͊ͭ͡;͙ͤ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍͙͡ΎΎͭ ͍Άͪͻͯ ͙͋ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͘ ͙ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ.

Å ˣΆͪ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ς͙ ͙͍ͫ͊͘͟ ͔ͫ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͟Άͣ ͍͙ͤͦ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ !L ͙ ͍͙͙͙͊ͭͦͣ͊ͭͪ͊ͤ͘ ͨͪͦͼ͔͙ͫ.

7

1%

4%

10%

31%

34%

38%

50%

54%

˨͎ͪͯͦ

ˣ͔͘ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

˸͊ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ

ˮ͘;͍͔͊͊ͭͤ͊͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ

˽-͙ͦͪ͊ͭ͟͟ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ

˽Ά͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͙͋ͦ͘͡ ͒ͦ ͒ͦͣ͊

˹͔͙͊ͣ͊ͤ͡ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒

˿Άͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ͊κ͊͟;͔͍ͫͭͦ

ˤΆ͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͔ͫͪ͒͊ ͍κͯ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ

0 10 20 30 40 50 60

˨͎͙ͪͯ

˾ͯͫͦͭͦ͟ ͤ͊ͫͭΆ͔͙͔ͨͤ͡ ͍ ͚̂ͪ͊ͤ͊͟

˶͙ͨͫ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡

˩͔͙ͫͭͪͣͤ͟ ͔͔͎͙ͣͭͦͪͦͦ͡;͙ͤ ͫΆ͙͙͋ͭΎ

˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͭΆ͎͍͙͔ͪͦͫͭ͟ ͙ͭ͊ͪͺ͙

˹͙ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭͫͦ͟͡ ͍͔͙͔͒ͦͪ

ˤ͙͙ͫͦ͟ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ

˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͔ͨͪ͒ 
͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤΎ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͔ͨͪ͘ нлнрΚ

˽ͪͦͼ͔ͤͭ

˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ World Tourism Barometer

˻͋΅͙ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 

Å ˽-͙ͦͪ͊ͭ͟͟Σ ͤͦ ͨͦ-;͔͙ͫͭ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͙͡ ͒ͦ о ;͊ͫ͊ ͔ͨͦͭ͡Φ

Å ́Ά͔͔ͪͫͤ ͤ͊ valuefor moneyςͨ ͔͙͊ͭ͟ ͫ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ 
͙͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͤ͟͡ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒Φ

Å ˤ͙ͫͦͦ͟ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͎Ά͍͍͙͊͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͙ ͎͊ ͪ͊ͤͼ͙͙ ͊͘ 
͙͎͙ͫͯͪͤͦͫͭͨͪ ͔͙ͤͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͍ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͊͟Φ

Å ˾͊ͫͭΎ΅ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟Άͣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙Σ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ.

Å ͔́ͻ͎͙͙͔ͤͦͦͭͫ͊͡ ͊͒͘Ά͙͔͙͗ͭͤ͡͡Υ ͙͙ͣͦ͋ͤ͡ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ΎΣ 
͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΦ

Å ˽͔ͪ͒ͨͦ;͙͙͔ͭ͊ͤ ͟Άͣ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ͫ ͒ͦ͋ͪ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ 
͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘, ͙ ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟ ͙͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͍͙ ͫͦ͊͟ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘



ʊʫʨʠʟʤʲʪ ʚ 

ɹʲʣʛʘʨʠʷ 
8
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˽˾˻˩˴̇ˮ̒ 
2025

̇˩˶ˮ 
2026

˾͔ ͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙͙ 
ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ

+ 5,0 %

˹ͦ ΅͍͙ͯ͟

+ 4,0% 

˽͎ͪͦͤͦ͊͘ нлнс ͎Φ

~ 8,2 %
ϝ ˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˿͍͔͍͙ͭͦͤΎ ͫΆ͍͔ͭ ͊͘ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͙ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ό²¢¢/ύ
**˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ ͫͨͪΎͣͦ 2024 ͎ Φ

8,5ͣͪ͒͡Φ ͔͍ͪͦ*

~ 8%ͦͭ ˣˤ˽

~ 29 ͣ ͤ͡Φ 
ͤͦ΅͍͙ͯ͟

~ 3,7 %**

͒ͦ  9,5 ͣ͡.ͤ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙
ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ

~ 5,0 %**

˾͔͙ͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ ͎͙ͨͪͦͤͦ͘



10

ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎǾǎΦ ˩˿ ς˴ ͡Ό;͍͙͙͙ͦͭͯͪͫͭ;͔͙͔͙ͫͨͦ͊͊ͭ͘͟͟͡

˭͔͊ͭͦͫͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͊Υ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ 

57%
(˩˿ Ϥсл҈ύ 
ͨ-͍͙ͦͫͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͨͪΎͣͦ 
˥Άͪͼ͙Ύ

˿͔͔ͪ͒ͤ ͔͚ͨͪͫͭͦΥ 
;͔ͯ͗͒ͤͼ͙ 

4ς5
ͤͦ΅͍͙ͯ͟Τ ͋Ά͎͙͊ͪ͡ Ϥн-
3 ͤ ͦ΅͍͙ͯ͟

ˤΆ͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΥ 

5.2 ͣ ͤ͡Φ 
ͨ-͍͙ͦͫͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
ͫͨͪΎͣͦ ̆Ά͍͙ͪ͊ͭΎ όнΣф 
ͣͤ͡.).

ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͤ͊͒

400 
ͤͦ΅͍͙ͯ͟ ͤ͊ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙ ͤ͊ 
1ллл ͙͔͙͔͗ͭͨͪ͘͡ Ό͙ͤ нлнр͎ΦΣ 
͒ͦ͊ͭͦ͟ ͍ ́ͯͪͼ͙Ύ ͫ͊ ͤ͊͒ нлл.

˽Ά͍ͪͦ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͙͔ 
2025 .͎

3,9%
˾Άͫͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭ -> x Ά͎͙͊ͪ͡Ύ 
͔ͫͪ͒ ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͔͔͒ͫͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ 
͍ ˩˿  ͨͦ ͔ͭͣͨ ͤ͊ ͔ͪ͊ͫͭ͗.

˸͙ͦͪͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ 
͔͔ͭͤ͡ ͔ͫͦͤ͘

62% 
ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ туΣо҈ ͦͭ 
ͤͦ΅͍͙͔ͯͭ͟ ͊͘ ͔ͫͦͤ͊͘ ͫ͊ ͨͦ ͔ͣͦͪͭͦ

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͻ͔͙͔͍ͦͭͪͫͭͦ͡ ͙ 
͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͭΈ͍ͦͪͫͭͦ ͫ ͍͋͊ͦͦ͘ 
͍͙ͪ͊ͤ΅͔ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͡ͼ͊ͼ͙Ύ

42,8 %
͙ͨͪ ͔ͫͪ͒ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͔ͫͭͪ͊ͤͭ ͦͭ ˩˿ ррΣу ҈ ͊͘ нлнп͎

˻ͦͦ͟͡

38 %
ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͍͙ͨ͊͊ͪͯ͊͘͡ ͨͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ 
͋Ά͎͙͊ͪͫ͊͡ ͙͙͊ͯͨ͘͟͡ ͤͦ΅͍ͯ͊͟κ͙ ͍ 
ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎ͍͔͊ͤ

˶͔͙ͭ΅͊ͭ͊ ͍Ά͍ 
ˤ͊ͪͤ͊ ͙ 
ˣ͎ͯͪ͊ͫ 
͔ͫͪ͒ͤͦ ͫ ͤ͊͒

90%
͊ͨ͘Άͤ͡Ύ͔ͣͦͫͭ͊͘ 
ͤΎ͙ͦ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘, ͟ ͔ͦͭͦ 
ͦͤ͊͘;͍͊͊Σ ;͔ 
͔͙͎ͤ͒ͦͫͭΆͭ ͤ͊ 
͔͙ͨͦͭ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ 
͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ 
͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤͦ͡͡ 
͍͔ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͤ ͤ͊ 
͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ ͦͭ ͤΎ͙ͦ͟ 
͙ͨ͊͊ͪ͘Φ 

ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔ͫ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͊ ͋Άͪͦ͘ ͔ͫ͒͡ 
͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊ ͙ ͍ ͎ͣͤͦͦ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

͙͍ͤ͊͒ͣͤ͊͊ нлмф

˿͙ͤͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͫͨͪΎͣͦ ͣ͊΅͊͋͊ ͤ͊ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͯͫͨͻ͙͔ͭ ͍ ͙ͣͦͪͫ͟Ύ ͔ͫͦͤ͘ ͫ͊ 

͟͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊

˻͍͙ͫͤͦͤ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Υ ͙͍͙ͨͪ͡;͔͊ͤ 
ͤ͊ ͨͦ-͍͙ͫͦ͟  ͊ͫ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭΣ ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 
͍͙͍͊ͦͫΆͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͘Σ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͙͊ͤ͊͟͡ ͊͘ 

ͨͪͦ͒͊͗͋͊

ϝ˨͙͊ͤͤ ͦͭ ˹˿ˮ ͊͘ нлнп ͎Φ 
ϝϝ˨͙͊ͤͤ ͦͭ ˩͍ͪͦͫͭ͊ͭ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-ͣ͊ͪͭ нлнр .͎



˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͤͦ͡ ͨͪ ͦͯ;͍͔͊ͤ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ Ό͙ͤ нлнр ͎ΦΣ ͔́ͪͤ͒ 11

˹͎͙͊͊ͫ͡ ͤ͊ ͋Ά͎͙͔͊ͪͭ͡ ͟Άͣ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

51%

10%

38%

1%

ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύˤ ;͙ͯ͗͋ͤ͊ ˮ ͍͔͔͒ͭΣ ͔͋͘ 
͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙͔ͭ͊ͤ

˹͔ ͤ͊ͣ͘κ ˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ 
͔ͨͪͼ͔ͤΎ

83%

8%
9%

˽͙͊ͤͪ͊ͣ͡

˹͔ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡

26%

61%

9%
1% 3%

˸͎ͤͦͦ ͒ͦ͋ͪͦ˽-ͦͫͦͪͦ͟ ͒ͦ͋ͪͦ˽-ͦͫͦͪͦ͟ ͦ͡΄ͦ˸͎ͤͦͦ ͦ͡΄ͦ˹͔ ͤ͊ͣ͘κ ˹͔ 
͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔ͨͪͼ͔ͤΎ

66%

59%

55%

53%

46%

38%

35%

34%

31%

23%

20%

20%

20%

19%

18%
1%

͔̇ͤ͊ͭ͊

˴͊;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡

˽͔ͪͨͦͪΆ͙͟κ ͔͙ͣͤͤΎ

˽͙ͪͪͦ͒ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ό͙͙ͨ͊ͤͤ͡Σ ͔ͣͦͪΣ ͍͔ͨ͊ͪͦ͟ ͙ ͒ͪΦύ

˽ͪͦͣͦͼ͙͙Σ ͦͭͫͭΆ͙ͨ͟ ͙͙͡ ͔͙ͨ͊ͭͤ͟ ͦͺ͔͙ͪͭ

˹͙͊͡;͙͔ ͤ͊ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͔͔͙͔͙͊͋͗ͭͤͦͫͭ͘͡͡

˾͊ͫͭͦ͘Ύ͙͔ͤͭͦ

˨ͦ͋ͪ͊ ͻͪ͊ͤ͊

˿͚͍͙͔ͨͦͦͫͭ͟ ͙ ͙ͭ΄͙ͤ͊

͔̂͒ͦ͋ͤ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭκ ͔͔ͫͤ͡ ͒ͦͫͭΆͨ

˴͙ͯͭͯͪͤ͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͙ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡

˸͔ͫͭ͊ ͊͘ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͔ͤκ ͤͦ΅͔ͤ ͙͍͗ͦͭ

˽ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͊͘ ͔͒ͼ͊

ˤΆ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙ͦͭ͒ͻ όͫͨͦͪͭΣ Χ

˽͙ͪΎ͔͙ͭ͡κ ͙͙͋͘͟͡ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͊

˨͎ͪͯo

ˤ͙͔ ͙͡;ͤͦ ͟Ά͔͒ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͒͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͭ ͊͘ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙ ͨͦ;͙͍͊͟Κˢ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙͡ ͙͙͡ ͔ͤ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͒͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͭ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ с ͔͔ͣͫͼ͊Κ

ˤ͙͔ ͙͡;ͤͦ ͚ͤ͊-ͦ͋΅ͦ ͊͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͦͼ͔͙͙ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡Ύͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟

˴͙ͦ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍͊ͫ ͙ͨͪ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΚ

ˤ͙ ͫͦ͊͟ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ ͙ ͍͙ͤ͊͟ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͨͦͭͦ͟.
˻;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͫ͊ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Σ ͤͦ ͙ͣ͊ ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΦ
˨͍͔͙͔ͦͪ ͍ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟Ύ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͍ͨͪΆͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͟Άͣ ͔ͣͫͭ͊ͭ͊ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊Φ
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6 870969

3 202459
3 668510

7 514671

4 117518

3 397153

7 896014

4 203335
3 692679

5,10% 2,10% 8,70%14,90% 31,30% 0,70%

͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -ͦ͋΅ͦ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -͋Ά͎͙͊ͪ͡ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ -;͔ͯ͗͒ͤͼ͙

͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп ͎Φ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

ˤΆ͔ͭͪ΄͔ͤ ͫͨͪΎͣͦ ͍Άͤ΄͔ͤ ͨ͊͊ͪ͘

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнп ͎Φ

̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ нлнр κ 
̒ͤ ςͫ ͔ͨͭ 2019 ͎ Φ

˿͔͒͡ Covid͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͍͔͙ͯ͡;͍͊͊ͭ ͔͒͊͡ ͙ͫ ͫͨͪΎͣͦ ;͔͙͔ͯ͗͒ͫͭͪ͊ͤͤͭ:

Å˽͙ͪͤͦͫΆͭ ͤ͊ ͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͊͘ нлнр ͎Φ ͔ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤ ςͪ Άͫͭ ͦͭ ͙͋ͦ͘͡ ол҈(1 000 876 ͭ ͙͙ͯͪͫͭ 
͍͔ͨͦ;͔)ͫͨͪΎͣͦ Ύ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ

Å ˾ΆͫͭΆͭ ͤ͊ ;͔͙͔ͯ͗͒ͫͭͪ͊ͤͤͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͊͘ ͫΆ΅͙Ύ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ ͫ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͦͭ м҈(24 169 ͭ ͙͙ͯͪͫͭ ͍͔ͨͦ;͔)
ͫͨͪΎͣͦ Ύ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф ͎Φ

˽͔ͪ͘ нлнр ͎Φ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍͊ͪ͘Ά΅͊ͭ ͙ ͪΆͫͭΆͭ ͙ͣ ͫͨͪΎͣͦ нлнп ͔ уΣт҈

˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪнлнр ͎Φ

ɺʭʦʜʷʱ ʠ ʚʲʪʨʝʰʝʥ ʧʘʟʘʨ ïʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʨʲʩʪ
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Å˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ 
ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ ͫͨͪΎͣͦ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͦ͒ͤ͟Ύ
͔͙ͨͪͦ͒

Å˿͔ͦͤͤͦͫͭͭ͊͘ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ ͔ͨͪ͘ ͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͔ͣͫͼ͙ ͔ Ύͫͤͦ 
͍͙͙͒ͣ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ;͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͭ͊ ͔ͫ 
͍͊ͨ͊͊͘͘ ͨͦ;͙ͭ ͔ͤͨͦ͟Άͭͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͨͪ͘ нлнр ͎Φ

ʇʦ ʜʘʥʥʠ ʥʘ ʅʉʀ, ʷʥʫʘʨʠ-ʩʝʧʪʝʤʚʨʠ 2025 ʛ.

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͔ͫͦͤͤͦͫͭ͘

˻͍͔ͫͤͦͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΥ ͯ͒Ά͍͔͗͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͊͘ 



˻͍͔ͫͤͦͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΥ ͯ͒Ά͍͔͗͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ 
͔ͫͦͤ͊͘ 

Åˢ͍͎ͯͫͭ ͍ͦͫͭ͊͊ ͚ͤ͊-͙͙ͫͤ͡Ύͭ ͔͔ͣͫͼ͙ ͊͘ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙ ͊͘ ͍ͻͦ͒Ύ΅ ͨ͊͊ͪ͘Φ
Å˽͙ͪ ͋Ά͎͙͔͊ͪͭ͡ ͙ͨ͟ ͫͨͪΎͣͦ нлнп ͎Φ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͔ͨͪ͘ ͚ͣ͊Σ ͊ ͙ͨͪ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭ ͔ͨͪ͘ 
͙͊ͨͪ͡ ->͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͙͙͙͔͊ͨͭ͊ͪ͊ͤ͘͟͡ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔ͫͦͤ͊͘Φ
Å˾Άͫͭ ͔ͨͪ͘ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ ͙ ͙ͨͪ ͋Ά͎͙͊ͪ͡ ͙ ͙ͨͪ ;͔ͯ͗͒ͤͼ͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙͔ͪ͊ͤ͘͘ ͙ͨͪ 
;͔ͯ͗͒ͤͼ͙͔ͭΦ

˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ 14

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦΎ ͙ ͔ͫͦͤͤͦͫͭ͘



ɻʝʥʝʨʠʨʘʱʠ ʧʘʟʘʨʠ ʠ 

ʤʝʨʢʠ ʟʘ 2026 ʛ.
15

˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒



Ǻͦͨ у ͙ͨ͊͊ͪ͘Υ ͫΆ͍ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ сф҈ͦͭ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΣ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͪΆͫͭΣ ͫ ͙͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ ͔̉ͻ͙Ύ ͙ ˽ͦ͡΄͊
Å˽ͦ͡΄͊Σ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ͙ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ ͦ͋͊;͔ ͍͔ͫ ͦ΅͔ ͫ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔͒͊͡; ͦͭ 
͔͔͙ͨͪ͒ͨ͊ͤ͒ͣ;͙͔ͤͭ ͙͍ͤ͊

8,5%

24,4%

13,2%

-1,9%

60,9%

-1,5%

23,5%

ϝ˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˹˿ˮΣ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

˥͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ

16

˽ͦ;͙ͭ 
70 %ͦͭ 

͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ 
͙ͭͯͪ͘Άͣ

-3,5%

̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙͔ͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ ͍͔ͨͦ;͔ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙ ͊ͨ͘Ά͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ 

˾ͯͣΆ͙ͤΎ25,5%

͚̂ͪ͊ͤ͊͟8,6%

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ7,4%

˽ͦ͡΄͊7,0%˻͔͙͔͋͒ͤͤͦ 
͍ͪ͊ͫͭͦ͟͡6,1%

́ͯͪͼ͙Ύ5,5%

ˮ͔ͪ͊͘͡4,6%

͔̉΄͊͟ 
͔͙ͪͨͯ͋͊͟͡4,3%

˨͎͙ͪͯ ;ͯ͗͒Φ 
͙ͨ͊͊ͪ͘ 30,9%

˨Ύ͡ ͤ͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͦͭ ͍ͻͦ͒Ύ΅͙Ύ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
Ύ͙ͤͯ͊ͪ -͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎Φ 

ϝ˽ͪͦͣΎͤ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔͙ͤͭ ͫͨͪΎͣͦ Ύ-͔ͤͫͨнͭлнп ͎Φ
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615393

435436

302374 316129

99595
169559

942959

273512 258091
226486 204805

168917

327566

-161924

-44283
-89643

105210

-64273853

53666 -5 049 -8 117

77550

32104

-400000

-200000

0

200000

400000

600000

800000

1000000

˾ͯͣΆ͙ͤΎ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ˽ͦ͡΄͊ ˻͔͙͔͋͒ͤͤͦ ͍ͪ͊ͫͭͦ́ͯͪ͟͡ͼ͙Ύ ˮ͔ͪ͊͘͡

˥͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘

͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф̒ͤ ͙ͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр2025/2019  2025/2024

˾ͯͣΆ͙ͤΎ ͙ ́ͯͪͼ͙Ύ ͫ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͪΆͫͭ ͫͨͪΎͣͦ нлмф

˥͔͔͙ͤͪͪ͊΅͙ ͙ͨ͊͊ͪ͘



435436

219846
273512

̒ςͤ˿ ͔ͨ нлмф ͦ͋΅ͦ̒ςͤ˿ ͔ͨ нлнп ͦ͋΅ͦ̒ςͤ˿ ͔ͨ нлнр ͦ͋΅ͦ

ˣ͚ͪͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ2025/2019 2025/2024

316129

234603 226486

-89 643

̒ςͤ˿ ͔ͨ нлмф ͦ͋΅ͦ̒ςͤ˿ ͔ͨ нлнп ͦ͋΅ͦ̒ςͤ˿ ͔ͨ нлнр ͦ͋΅ͦ

ˣ͚ͪͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ2025/2019 2025/2024 18

˽͊͊ͪ͘ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ ͙ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

11045
17287

11875
4841

22659

38875 35283
42260

42361

͙̒ͤͯ͊ͪ 
2025

͔͍͙̅ͪͯ͊ͪ 
2025

˸͊ͪͭ нлнрˢ͙ͨͪ͡ 
2025

˸͚͊ нлнр͙̑ͤ нлнр͙̑͡ нлнрˢ͍͎ͯͫͭ 
2025

˿͔͔͍͙ͨͭͣͪ 
2025

˻͔͙͔͋͒ͤͤͦ ͍ͪ͊ͫͭͦ͟͡

5313 6300 7993 10023
24376

48967 54789
66454

49297

͙̒ͤͯ͊ͪ 
2025

͔͍͙̅ͪͯ͊ͪ 
2025

˸͊ͪͭ нлнрˢ͙ͨͪ͡ 
2025

˸͚͊ нлнр͙̑ͤ нлнр͙̑͡ нлнрˢ͍͎ͯͫͭ 
2025

˿͔͔͍͙ͨͭͣͪ 
2025

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

+24,4% -37,2% -3,5%-28,4%

˭͊ ͒͊ ͙͎͔͒ͦͫͭͤͣ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлмф ͎ΦΣ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͔͙ͯ͡;͙ͣ ͋ͪͦΎ 
͙͙ͭͯͪͫͭ ͫ ͦ΅͔ уф ллл ͦͭ  ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ ͙  мсн ллл ͦͭ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ
Å˿ͨ͊͒ ͙ ͍ ͍͒͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙͊ͪ͊͒͘ ˣ͔͙ͪͭ͘͟
Å˾͊ ͋ͦͭ͊ ͫ ͙͙͋ͪͭ͊ͤͫ͟ ͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ 
͙͔͙͋͊ͪͪ ͙ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͭ͟ όα͔ͫ͊ͣͦͭ͡ Ҍ ͻ͔ͦͭ͡ά ͫ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͙ͪύ

Åˤ͔͊͗ͤ ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ ͙ͫ͟ ͙ ͙͔ͣͤ͘ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΤ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ ͔ͫ ͔ͪ͊͒͘͡Ύͭ ͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤͦ ͔ͣ͗͒ͯ 
ˣ͊ͤͫͦ͟ ͙ ˣ͍͔ͦͪͦͼΣ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ˽͍͊ͣͨͦͪͦͦ ͙͍ͦͫͭ͊͊͘Φ 

Å˶͔͙͔ͭͤͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ ͍ ˹͔͔ͫ͋ΆͪΣ ˤ͊ͪͤ͊Σ ˣ͎ͯͪ͊ͫ, ͙  
͍ ͎͍͔ͪ͊͒ͦ ͫ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎ(˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ˿ͦͺ͙ΎΣ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦύΦ

Å̅ͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ αŎƛǘȅ-ōǊŜŀƪά ͙ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Φ ˣ͙͙͔ͪͭ͊ͤͫͭ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͭΆͪͫΎͭ ͙ ͙ͪ͊ͭ͟͟ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ 
ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎΤ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙͔ͪͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͺ͔͙͍͙͔ͫͭ͊ͭ͡Σ ͙͔ͯͭͯͪͤͭ͟͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͙ 
͎͔ͯͪͣ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ
Å˽ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘͟Άͣ ˽͍͙͍ͦ͒͡ ͙ xͯ ͎ͪ͊ͫ
Ǻͯ ͙͙ͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ α͎ͪ͊͒ Ҍ ͔ͣͦͪάΣ α˿˽ˢ Ҍ ͙ͨͪͪͦ͒͊ά
Å˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟  ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Υ 
ü˨͊ ͔ͫ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͍ ͫͨ͊ ͙ ͔͋͊ͤͦ͡ ͙ͯͪͦͪͭ͟ ͙ ͨ͡ ͙͊ͤͤ͊ͭ͊ ͔ͨͪ͘ ͡Ύͭͦͭͦ
ü˨͊ ͔ͫ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙ͪͪ͊ͭ͘ ͎͍͔ͪ͊͒ͦ ͊ͭͦ͟ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦΣ ˾͔ͯͫ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ͙ͦͭͦ͟ 
͔͎ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

ü˿Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ ͙ ͫΆ͍͔͙ͣͫͭͤ ͔͙͎͍͙ͣ͊ͪͭͤͦ͟ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͫ ͎͔͙ͪͣ͊ͤͫ͟ 
͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ - > ͟ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ ͔ͫ͒͡ ͍͙͔͊ͤͭͦ͘͡ ͍ ͔͎͔̊ͤͤ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎͭ ͊͘ ͪΆͫͭ͊ ͔ͨͪ͘ 
2025͎Φ όнпΣп҈ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪύ



˽͊͊ͪ͘ ˾ͯͣΆ͙ͤΎ
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23683 22340 12489 28690
52668

133795

250162

324488

94644

͙̒ͤͯ͊ͪ нлнр͔͍͙̅ͪͯ͊ͪ 
2025

˸͊ͪͭ нлнрˢ͙ͨͪ͡ нлнр˸͚͊ нлнр͙̑ͤ нлнр͙̑͡ нлнрˢ͍͎ͯͫͭ нлнр˿͔͔͍͙ͨͭͣͪ 
2025

˾ͯͣΆ͙ͤΎ

615393

869106 942959

327566

73853

͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр

ˣ͚ͪͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ 2025/2019 2025/2024

8%53%

˾͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤ ͍ͦͭΆ͒ ͙ͣͦͪͫ͟Ύ ͙ͭͯͪ͘Άͣ

Å˾ͯͣΆ͙ͤͫ͟Ύͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ ͚ͤ͊-͎͔͙ͦͣ͡Ύͭ ͍ͻͦ͒Ύ΅ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ 
͒͊ ͔ͪ͊ͫͭ ςͪ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͔ͨͪ͘ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр͎Φ 
͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͫ уΣр҈ ͫͨͪΎͣͦ нлнп͎Φ ͙ ͫ͊ ͫ ро҈ ͤ͊͒ ͙͍ͤͦͭͦ ͦͭ 
2019͎ΦΦ 
Å˽͍͔ͦ;͔ͭͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͔ͫ ͦͤ͟ͼ͔͙ͤͭͪͪ͊ͭ ͍ ͔͍͔ͫͪͤͦͭͦ ͔͙͔̉ͪͤͦͣͦͪ ͙ 
˹͔͔ͫ͋ΆͪΣ ͤͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͙ͣ͊ͭ ͙ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ͊ͭͦ͟ ˤ͊ͪͤ͊Σ 
˿ͦͺ͙Ύ ͙ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦΣ
Å˾͍͙͍͔͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͍͔ͭͯͪͦ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ αͪͯͣΆͤͫͦ͟ 
͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡ ͨͦ ˨͍ͯͤ͊ά ͫΆͫ ͙͙ͫͨͪ͟ ͍Ά͍ ˤ͙͙͒ͤΣ ˾͔ͯͫύ ͙ ͔͙ͨ͊ͭ͟ ͊͘ 
͙͙ͣͤ͘κ͙ͫ͟ ͙ͯͪͦͪͭ͟ όˣ͍͔ͦͪͦͼΣ ˽͍͊ͣͨͦͪͦͦύ ΅͔ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ 
ͨ͊͊ͪ͊͘Φ
Å˽͙͍͙ͪ͡;͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͚͍ͫͣͫͭ͊ ͙ ͙ͣ͊͒͡ ͙͙ͭͯͪͫͭΦ ˤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͭͤ͡Ύ 
͔ͫͦͤ͘ 18,8҈ ͦͭ ͪͯͣΆ͙͔ͤͫͭ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫ͊ ͨͦ͒ мп ͎͙͙ͦ͒ͤ. 
˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͔͚͙ͫͣͤ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͙ ό͍͍͔͊͊ͨ͊ͪͦ͟͟Σ 
͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͍͔ͨ͊ͪͦ͟ύ ͙ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͊͘ ͔͙ͣ͊͒͗͡ 
ό͙͙ͣͯ͊ͤ͘͟͡ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Σ ͙ͫͨͦͪͭͤ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύΦ
Å˽ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ ˾ͯͣΆͤͼ͙͔ͭ ͨΆ͍ͭͯ͊ͭ 
͔͙ͨͪ͒ͣͤͦ ͫ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Τ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͨΆͭͤ͊ͭ͊ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ˥͙ͪ͊ͤ;͙͔ͤͭ ͦͤͭͪͦͤͦ͟͡-͔͙ͨͪͦͨͯͫ͊ͭͤ͟͡ 
͍͔ͨͯͤͭͦ͟ ό˥˴˽˽ύ
Å˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͊͟ ͙͙ͣͨ͊ͤ ͍ ͪͯͣΆ͙͔ͤͫͭ͟ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙͙ͣ͒ ͙ 
͔͔͍͙͙͙ͭ͘͡Σ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟Άͣ αvalue-for-ƳƻƴŜȅά ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎ, 
ͫΆ;͔͙ͭ͊ͤ ͫ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͯ͟ͻͤΎ ͙ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙Σ ΅͔ ͙͊ͫ͘͡Ύͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊Φ



˽͙͊͊ͪ́ͯͪ͘ͼ͙Ύ ͙ ˮ͔ͪ͊͘͡

20

́ͯͪͼ͙Ύ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͨͦ-͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ΎΣ ͊ͭͦ͟ ͭͪΆ͎͍͊ ͦͭ ͨͦ-͙ͤͫ͊͟ ͋͊͊͘

30984

18637 18717 20424 21831
19019

25997
29026

20170

́ͯͪͼ͙Ύ

99595
127255

204805

105210
77550

͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр

2025/2019 2025/2024

106%

61%

169559

136813

168917

32104

͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр

ˮ͔ͪ͊͘2͡025/2019 2025/2024

23%

13977 14542
17213

13084 12297 13725

24416

37455

22208

ˮ͔ͪ͊͘͡

́ͯͪͼ͙Ύ
Ǻ͙͔ͯͪͫͭ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͦͭ;͙ͭ͊ͭ ͔͔ͪͦͪ͒ͤ͟ ͪΆͫͭ ς͋ ͪͦΎͭ ͙ͣ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪ-͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ 

2025͎Φ ͔ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͍͚͒ͦͤͦ ͤ͊͒ ͙͍ͤͦͭͦ ͦͭ нлмф.͎
Åˮ͔͔ͤͭͪͫΆͭ ͙ͣ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ ͟Άͣ ͔ͣͦͪͭͦΣ ˿˽ˢΣ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ -> ͒ ͊ ͔ͫ 
͍ͨͪ͊Ύͭ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍Ά͍ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤͦͫͭͭ͊ όˤ͔͙͎ͤͪ͊͒͡Σ ˿͙͊ͤ͒͊ͤͫ͟Σ ͙̆ͫ͊ͪΎύΣ ͫΆ;͔͙ͭ͊ͤ ͫ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͍͔ͭͯͪͦ ό˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦΣ ˴Ά͙ͪ͒͗͊͡Σ ͍̆͊ͫͦͦ͟ύΦ

Å͔͔̂ͫͤͤͦ͡ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ ͙ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ - > ;͡ ͔͍ͤͫͭͦͭͦ ͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͍ ͔͎͔̊ͤͤ ͔ ͟͡Ό;͍ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊͘ 
ͪΆͫͭ͊Φ

Å˻͋΅͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͔͙ͨ͊ͭ͟ α͙͔̂ͤ͒͟ ͍ ˽͍͙͍ͦ͒͡κ˿ͭ͊ͪ͊ ˭͎͊ͦͪ͊ά ͊͘ ͙ͭͯͪͫ͟ ͔͙͔͙ͨͦͫͭͭ͡Σ 
ͨΆ͍ͭͯ͊΅͙ ͫ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Σ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͔͙ͯ͡;͊ͭͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͙͔ͤͭ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎΦ

Åˮͤ ͔͔ͭͪͫ ͟Άͣ ͯͭͯͪͤͦ͟͡-͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͣ͊ͪ΄͙ͪͯͭ ͙ ́ͦ ͙͎ͨͤ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔͊ͯͭͭ͡ 
ͼ͔͍͔ͤͭͪͦ ͚ͪ͊͟ ˿ͦͺ͙Ύ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡ύΦ 

Å˽͔ͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͫΆ͙͙͋ͭΎ όͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Σ ͙͋͊͊ͪ͘ύ ΅͔ ͙͙͊ͫ͘͡ ͙ͭͯͪͫͭͦͨͦͭͦ͊͟Φ

ˮ͔ͪ͊͘͡
Å̅ͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡Σ ͙ͫ͟ ͙ ͫͨ͊ ͙ͭͯͪ͘Άͣ -> ͙ ͔͙ͪ͊ͫ͘͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͔ͨͦͫ΅͍͊͊ͭ 
͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ ͙ͫ͟ ͙ͯͪͦͪͭ͟ ͊ͭͦ͟ ˣ͊ͤͫͦ͟ ͙ ˿͍͊ͣͦͦ͟Τ 

Åˤ ͔͡ ͙ͭͤΎ ͔ͫͦͤ͘ ˮ͔ͪ͊͘͡ ͔ ͔ͫͪ͒ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͍ ˣ͊ͤͫͦ͟
Å˻͟ ͦͦ͡ 9ллл ͙͔͙ͪ͊ͫ͘͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫ͊ ͦͭ;͔͔͙ͭͤ ͍ мт-͔ͭ ˿˽ˢ ͦ͋΅͙͙ͤ ͔ͨͪ͘ нлнп.͎->
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔͙ͪ͊ͣͪ͊͟͡ ͍͊͊ͤ͟ͼ͙͙ ͫ ͙͔͙ͣͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͔͍͙͙ͦͭ͟͡ ͙͍͙ͦͪ͘.

Å˽ͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘΄͙͔ͤͭ ͍ͪΆ͙͘͟-> ͒ ͊ ͔ͫ ͍͔͙ͯ͡;͊ͭ ͙͔͙͔͒ͪͭͤͭ͟ ͔͙ͨͦͭ͡ ͦͭ ͔́͡ 
ˢ͍͙͍ ͒ͦ ˿ͦͺ͙Ύ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ͊ ͍ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͔ͤ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͒ͦ ˣ͎ͯͪ͊ͫ.

Å˿Ά͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔͙ͨ͊ͭ͟ -͔͔͚͙ͫͣͤ ͙ ͦͪ ͎͙͙͙͊ͤͪ͊ͤ͘Φ 
Å˾͍͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ αͨ ͔͙͊ͭ͟ ͫ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͻ͔͔ͪ͊ͤͤΣ ͔͙͎͙͙ͪͦͤ͘͡ ͍͔ͭͯͪͦ ό͔͍͔͚͙ͪͫ͟ 
ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ ͍ ˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ˿ͦͺ͙ΎύΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͍͔ͭͯͪͦ α͙ͫ͟ Ҍ ͯͭͯͪ͊͟͡ά 

20



˽͊͊ͪ͘ ˽ͦ͡΄͊
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1374 1714 2200 2641
9062

51220

74089 71162

44629

͙̒ͤͯ͊ͪ нлнр͔͍͙̅ͪͯ͊ͪ нлнр˸͊ͪͭ нлнрsͨ ͙ͪ͡ нлнр˸͚͊ нлнр̑ ͙ͤ нлнр̑ ͙͡ нлнрs ͍͎ͯͫͭ нлнр˿͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр

˽ͦ͡΄͊

302374

263140 258091

-44283

͙̒ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмф̒ ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнп̒ ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр

˽ͦ͡΄ 2͊025/2019 2025/2024

-2%-15%

˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟

Å˽͙͔ͦͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙͍͒͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͣͤͦ ͊͘ ͙ͣͦͪͫ͟ ͨͦ;͙͍͙͟Σ ͊ͭͦ͟ ͚ͤ͊-͔ͨͦͫ΅͍͙͊͊ͤ ͫ͊ ˹͔͔ͫ͋Άͪ ͙ ˤ͊ͪͤ͊
Å˹͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͟Άͣ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͙͍͔͙ͫͭͤ͘ ͙ͯͪͦͪͭ͟ όˣ͊͡;͙͟Σ ˽͙ͪͣͦͪͫͦ͟Σ ˶͔͔ͦͤ͘ͼύ ͫ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͦ ͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͙ ͔͔͚͙ͫͣͤ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͙.
Å˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͊͘ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡Σ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͙ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ͭͯͪ͘Άͣ. 
Å˽͙͔ͦͫͭ͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ ͟Άͣ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡κ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎ, ͙ ͣ͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͪΆͫͭ ͍ ͎͍͔ͪ͊͒ͦ ͊ͭͦ͟ ˿ͦͺ͙ΎΣ ˽͍͙͍ͦ͒͡ ͙ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦΦ
Å˽͙͙͊ͤͤͫ͟͡Ύͭ  ͙ ͙ͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͪ͊ͣͪ͊ͭ͟͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͚͙ͪ͊ͦͤ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊͘ ͔͔͚͍ͫͣͫͭ͊.
Å˽ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘΄͙ͤΎ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͨ͊͊ͪͤ͊ͭ͊͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ. 
Å˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ ͫΆ͔͙ͫ͒ͤ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ό˥Άͪͼ͙ΎΣ ́ͯͪͼ͙Ύύ ͍͙͡Ύ͔ ͍Άͪͻͯ ͙ͨͦͫ͟͡Ύ ͨ͊͊ͪ͘Φ 
ǺͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͒ͦͦ͊ͪΎͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙͙ͤͫͦͭ͊ͪ͟ͺ͙ͤ ͙ ;͊ͪͭΆ͙ͪͤ ͔͙ͨͦͭ͡ ͒ͦ ˤ͊ͪͤ͊ ͙ ˣ͎ͯͪ͊ͫ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘Ύͭ ͙͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͔͙ͨ͊ͭ͟ αͨͦ;͙͍͊͟ Ҍ ͔͙ͫͯͪ͘͟͟Ύά 
ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ˤ͊ͪͤ͊ Ҍ ˽͍͙͍ͦ͒͡ύΦ



˽͊͊ͪ͘ ͔̉ͻ͙Ύ

22

123010
162580 160106

̒ςͤ˿ ͔ͨ нлмф ͦ͋΅ͦ̒ͤς˿ ͔ͨ нлнп ͦ͋΅ͦ̒ͤς˿ ͔ͨ нлнр ͦ͋΅ͦ

ˣ͚ͪͦ ͙͙ͭͯͪͫͭ2025/2019 2025/2024

30,2% -1,5%

581 801 881 1113 2018

31901

52980 52323

17508

͔̉ͻ͙Ύ

˹͎͔͊͒ͪ͊͗͒͊ͤ ͤ͊ ͙ͫͤ͊ͭ͊͡ ͋͊͊͘
Å͔̉΄͙͔ͭ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͍͔;͔ ͫ͊ ͔ͫ ͍Ά͍͙͙ͫͭ͊ͤͦ͘͡ ͙ ͙͒ͦͪ ͪ͊ͫͭ͊ͭ ςͨ ͔ͪ͘ нлнп͎Φ ͙ͣ͊ ͤ͊͒ мсрллл ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͫ омΣо҈ ͍͔ͨͦ;͔ ͫͨͪΎͣͦ нлмф.͎ 
Å˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒͊ Ύ͙ͤͯ͊ͪςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлнр͎Φ ͋ͪͦΎͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͔ ͦͦͦ͟͡ мсллллΣ ͨͦ;͙ͭ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ͨͪ͒ͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͫ ол҈ ͤ͊͒ ͔͔͙ͨͪ͒ͨ͊ͤ͒ͣ;ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ.
Å̅ͦͯͫ͟ ͍Άͪͻͯ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊: ͨ ͍͔ͦ;͔ͭͦ ;͔ͻ͙ ͙͍͒͊ͭ ͊͘ ͙ͣͦͪͫ͟ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ό˹͔͔ͫ͋ΆͪΣ ˤ͊ͪͤ͊Σ ˽͙ͪͣͦͪͫͦ͟ύΣ ͤͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͘͟͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙ͪͪ͊ͭ͘ 
͎͙͒ͪͯ ͍͙͍͔͒ͦ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΦ 

Å˿ͭΆ͙͔ͨͭ͟ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ: ͪ ͔͊ͣ͊͟͡ ͤ͊ ͙ͫ͟ ͙ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡ ͙ͯͪͦͪͭ͟ όˣ͊ͤͫͦ͟Σ ˣ͍͔ͦͪͦͼΣ ˽͍͊ͣͨͦͪͦͦύΣ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡Σ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͙ ͍͙͔ͤͤͦ-ͫͨ͊ ͔͙ͨ͊ͭ͟ ͊͘ 
˿ͦͺ͙Ύ, ˽ ͍͙͍ͦ͒͡Σ ˤ͔͙ͦ͟͡ ́Ά͍ͪͤͦͦ ͙ ˤ͔͙͎ͤͪ͊͒͡; ͫ ͔͔͚͙ͣͤ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͔ͨͪ͘ ͡Ύͭͦͭͦ нрΣс҈ ͦͭ ;͔΄͙͔ͭ͟ ͔͙͔͙ͨͦͫͭͭ͡ ͫ͊ ͔͒ͼ͊ ͒ͦ мп.͎

Ǻͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Υ ͒͊ ͔ͫ  ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ͭ ͙ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͊ͭ ͙͔͙͔͒ͪͭͤͭ͟ ͔͙ͨͦͭ͡ ͦͭ ˽͎ͪ͊͊ ͙ ˣΆͪͤͦ ͒ͦ ˤ͊ͪͤ͊Σ ˣ͎ͯͪ͊ͫ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡. 
Å͔͔̇ͤ͊ͫͦ͡;͔ͤ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͫ ͔͙ͣͫͭͤ ͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ ͙ ͙ͤͺ͔ͯͤͫ͡Ά͙ͪ ΅͔ ͤ͊ͫΆͪ;͊ͭ ͨΆ͍͙ͭͯ͊ͤΎ ͙͍͘Άͤ ͙ͣͦͪͫ͟Ύ ͔ͫͦͤ͘Φ
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˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘

ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫ͟͟Ύͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ ͍͔ͫ ͦ΅͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ ͨͦ ͔ͪ͊ͣͪ͘

нлнп ͎Φκ нлно ͎Φ ˾Άͫͭ ͦͭ 3,6%, ͤ ͦ ̒ͤ ͙ͯ͊ͪ ς
͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнрκ ͙̒ͤͯ͊ͪ ςͫ ͔͔͍͙ͨͭͣͪ 
нлнп ͎.͔ ͦͭ ;͔͔ͭͤ ͫͨ͊͒ ͦͭ моΣл҈Φ

˻͍ͫͤͦͤ͊ ͔ͨͪ;͊͟ ͔ ͙ͨͫ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ 
͔͙ͨͦͭ͡Τ ͍ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͊͘ ͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ 

͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ

˥͙ͪ͊͒ͫ͟Ύͭ ͙ͭͯͪ͘Άͣ ͙͍͙ͨͪ͡;͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ ͦͭ ͙̒ͨͦͤΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊

˽͔ͪ͘ нлнп͎Φ ͦͦͦ͟͡ тт҈ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͙ ͤ͊͒ 
80҈ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͤ͊ Ύ͙ͨͦͤͫ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͫ͊ ͙͙͋͡ 
͍ ˿ͦͺ͙ΎΣ ˤ͔͙ͦ́͟͡Ά͍ͪͤͦͦ ͙ ˽͍͙͍ͦ͒͡Φ

˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͎͔͎ͦͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͔ 
͍Ά͒ͯ͘΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ

˽͙͔ͪͣͪ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ

ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦͤͤͭ͘ ͔͙ͨͦͭ͡ 
ͦͭ ˸͔͙ͫͦ͟͟ ͔ͨͪ͘ нлнп͎Φ ͋ͪͦΎͭ ͤ͊ 
͔͙͙͔ͣͫ͊ͤͫͭ͟͟͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͔͋͘ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ 
͔ͫ ͔ ͍͙ͯ͒ͦ͡ όунтл ͔ͫͪ΅ͯ пптр ͔ͨͪ͘ 

2023͎ΦύΦ

ˤ͙ͫͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͦͭ ͔͒͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘

˿͔ͨͦͪ͒ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ ͤ͊ ˩́˴ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
2024-нлнф ͎Φ ͔ͫ ͦ;͍͊͊͟ ͔ͫͪ͒ͤͦ 

͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪΆͫͭ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͟Άͣ ̇ˮ˩ -ͦͭ 
˿ˢ̋ ͫΆͫ тΣу ҈Σ ͦͭ ͙̒ͨͦͤΎ ͫ мфΣр ҈Σ ͦͭ 

˴͙͚ͭ͊ нрΣн ҈Φ 

˴͙ͦͣ͋ͤ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙͙͋͘͟͡ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙

˽ͪͦͯ;͍͙͊ͤΎͭ͊ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ 
ͦͭ ˨͔͊͡;͙ͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ͭ ͨͦ-
͍͙ͫͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ͨͪ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ͤΎͦͦ͟͟͡ ͒Ά͍͙ͪ͗͊ ͙ͨͪ ͔͒ͤͦ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤΦ

˽͔͍ͪͦ͋͊͒͊͊͡΅͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͙͔ͭͯͪͫͭͭ 
ͫ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͔͙ͨ͊ͭ͗ͦͫͨͦͫͦ͋ͤ͡Φ



˸ˮ˹ˮ˿́˩˾˿́ˤ˻ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ 
˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʠ 

ʧʘʟʘʨʠ
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˥̌˾̇ˮ̒ ς˻ ˣ˻ˣ̋˩˹ ˽˾˻̅ˮ˶ ˹ˢ ́̂˾ˮ˭˸ˢ όнлнрύ

˻͍͙ͫͤͦͤ ͼ͔͙͡
ω ͍̂ͭΆ͍͔ͪ͗͒͊͊ͤ ͤ͊ 
˥Άͪͼ͙Ύ ͊ͭͦ͟ 
ͼ͔͎͙ͦͦ͒͡΄ͤ͊Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ 
͙ ͍͙ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙ΎΦ
ω ˾͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͔ͫͭ͟ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 
ς͟ ͔ͯͭͯͪͤ͡Σ 
͎͙͊ͫͭͪͦͤͦͣ;͔͙ͫ͟Σ ˿˽ˢΣ 
͔ͫͨͦͪͭͤ ͙ ͔ͦ͟ ͙ͭͯͪ͘ΆͣΦ
ω ˽͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 
͍͔͒ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ ;͔ͪ͘ 
͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ

ˣͪ͊ͤ͒ ͙ ͍͙͙͘Ύ
ω ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͋ͪ͊ͤ͒Υ 
ά±ƛǎƛǘ DǊŜŜŎŜέ
ω ˴͡Ό;͍͙ͦ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟Υ ά!ƭƭ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǎ DǊŜŜŎŜέΣ 
άDǊŜŜŎŜ осрέΣ άDǊŜŜƪŜƴŘέΦ
ω ˤ͙͙͘ΎΥ ˥Άͪͼ͙Ύ ͊ͭͦ͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙ͦͨͭΣ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 
ςͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ͔ͣͦͪ ͙ ͫ͡Άͤͼ͔Σ 
͊ ͙ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͙ͨͪͪͦ͒͊ ͙ 
͍͔͙͊ͭͤͭ;ͤͦͫͭΦ

˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͙ 
͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ
ω ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟ ͋Ό͔͒͗ͭ 
(2024ςнлнрύΥ ϵннςнр ͣͤ͡ΦΣ 
ͤ͊͒ сл҈ ͍ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ 
͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟Φ
ω ˻͍͙ͫͤͦͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘Υ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ 
ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎΣ ˮ͙ͭ͊͡ΎΣ 
̅ͪ͊ͤͼ͙ΎΣ ˿ˢ̋Σ ˽ͦ͡΄͊Σ 
ˮ͔ͪ͊͘͡Φ
ω ˢ͙͍ͭͤ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍ 
ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͔͙ͣͪ͗ ͙ ;͔ͪ͘ ±ƛǎƛǘ 
Greece App.
ω ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡Ύ όL¢.Σ 
²¢aΣ CL¢¦wΣ LC¢ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ύ ͙ 
.н. ͪͦͯ͒΄ͦͯͭ͊

Å ˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦͭ 
͙ͭͯͪ͘Άͣ 
όнлнпύΥ ϵнмΣс 
ͣͪ͒͡Φ

Å ͙͙́ͯͪͫͭ 
(2024): ~40,7 
ͣͤ͡Φ 
(+12,8%)

Å ˨Ύ͡ ͍ ˣˤ˽Υ 
ͦͦͦ͟͡ ооς
оп҈Σ ͚ͤ͊-
͍͙ͫͦ͟ ͍ ˩˿. 25˽ͦ ͙͒͊ͤͤ ͤ͊ ˿́ˮˤ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔ͫͦ͟ ͊ͭ͊΄͔



˿͔ͦͤͤͦͫͭ͘ ͙ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟
ω ˻͍͔ͫͤͦͤ ͔ͫͦͤ͘Υ ͙͊ͨͪ͡ςͦ ͍͙ͭͦͣͪ͟ όтр҈ ͦͭ ͤͦ΅͍͙͔ͯͭ͟ύΦ
ω ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͍Άͪͻͯ ͙͙ͨ͊ͤͤͫ͟͡Σ ˿˽ˢΣ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͎͙͊ͫͭͪͦͤͦͣ;͔͙ͫ͟ 
͙ͭͯͪ͘ΆͣΦ
ω ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤ ͣ͊ͪ΄͙ͪͯͭ ό͔͙͎͙͔ͪͦͤ͘͡Σ ͍͙͔ͤͤΣ ͎͊ͪͦ ͙ 
ͺ͙͍ͣͦ͡ ͙ͭͯͪ͘ΆͣύΦ

˽͙͙͔͙ͪͦͪͭͭͤ ͙ͨ͊͊ͪ͘ 

26

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 
-͟͡Ό;͍͙ͦ ͊͟ͼ͔͙ͤͭΥ

Å˹ ͊͒ ϵнΣн ͣͪ͒͡Φ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͨͦ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͡ ά¢ƻǳǊƛǎƳ нлолέ͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ Greece 2.0 (RRF)ς͘ ͊ ͔͔͙ͤ͘͡ ͻ͔͙ͦͭ͡Σ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ 
͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ

Å̅ ͙͍͙ͤ͊ͤͫͦ ͙͙ͫͭͣͯ͡ς͒ ͊ͤΆ;͙ͤ ͔ͦ͋͟͡;͔͙ͤΎ ͙ ͙͙ͤͫͦ͟͡ͻ͍͔͙ͤ 
͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͙ ͔͙͙͙ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟Φ

Å˹ ͊͒ рлл ͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͔͔͙ͤ͘͡ ͻ͔͙ͦͭ͊͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ 
άDǊŜŜƴ YŜȅ DǊŜŜŎŜέΣ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͊͟ ͍Άͪͻͯ ͔͔͎͙͚ͤͪͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ

Å˩ ͔͙ͭͪ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͭͪͦͭόͤ͊ͨͪΦ ˢ͙͔ͫͭͨ͊͡Ύύ ͙ ͙͍͊ͭͤ͊͟ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͎͔͙ͪͦ͒ͤ͡Ύ ͔ͦͭͨ;͊ͭΆ͟Φ

Åˮ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ά{ƳŀǊǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ DǊŜŜŎŜές͍ ͔ͤ͒ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ōƛƎ Řŀǘŀ ͙ 
͙͍͔ͯͫͭͤ͘͟ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ ͨͦͭͦͼ͙Φ

Å˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ α͙ͯͣͤά ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙͙ ͍͙͙ͪͭͯ͊ͤ͡ ͍͔ͭͯͪͦΣ ͙ͦͭͦ͟ 
ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔ͫͦͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͙ ͙ͨͪͦͣͦͭͪ͊ͭ ͯͭͯͪͤͦͭͦ͟͡ 
͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡Φ

Å˨ ͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭς͙ ͔͎͙͙ͤͭͪͪ͊ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ 
͙͡ͼ͔͙͔ͤͪ͊ͤ͘Σ ͙͒͊ͤͤ ͙ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙Φ

Å˨ ͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ςͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͔ͣͤ͘Σ ˿˽ˢΣ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ 
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